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1. Introduction

Le football est le sport global par excellence. Il
est pratiqué et regardé dans une grande ma-
jorité de pays dans le monde. Année apres
année, des championnats professionnels sont
établis dans un nombre croissant de terri-
toires. Le marcheé du travail des footballeurs
s'est fortement internationalisé lors des der-
nieres décennies. Ce Rapport Mensuel analyse
la présence de joueurs expatriés aux quatre
coins de la planete.

La notion d’expatriés définit les joueurs ayant
grandi en dehors de lassociation nationale du
club d’emploi et étant partis a l'étranger pour
des raisons sportives. Cette définition permet
d’isoler les migrations directement liées a la
pratique du football. En effet, les joueurs d’ori-
gine étrangére ayant grandi dans lassociation
de léquipe d’emploi ne sont pas considérés
expatriés.

Au Ter mai 2018, 12,245 footballers expatriés
étaient présents dans les 2’235 équipes de 142
ligues et 93 associations nationales analysées.
Ce chiffre inclue les joueurs ayant été alignés
dans des matchs de championnat lors de la
saison en cours. Dans les 120 compétitions
ou il a été possible de retrouver la liste des
remplacants, la présence sur le banc a aussi
constitué un critére d’inclusion.

Les expatriés représentent 21,2% des joueurs
a léchelle globale (+1,2% par rapport a 2017).
Cette proportion équivaut a environ 5,6 foot-
balleurs par équipe. Le pourcentage d’expa-
triés varie entre 25,4% dans la seule ligue de
ULOFC prise en compte (Nouvelle-Zélande) et
9,6% au niveau de la CONMEBOL. Les clubs de
PUEFA (24,9%) et de la CONCACAF (22,0%) ré-
unissent également un plus fort pourcentage
d’expatriés que les équipes de IAFC (18,6%) et
de la CAF (11,0%).

Au regard de lage, les footballeurs expatriés
avaient en moyenne 26,8 ans au ler mai 2018.
Les expatriés les plus jeunes se trouvent dans
les équipes européennes (26,3 ans), tandis que
les plus agés sont localisés en Asie (29,0 ans).
Dans ce dernier continent, l'existence de quo-
tas pour footballeurs étrangers favorise le re-
crutement d’expatriés expérimentés. Dans un
contexte plus libéral, les équipes européennes
se focalisent plutét sur des jeunes qu’elles
vont ensuite essayer de transférer vers des
clubs plus riches dans le cadre de chaines de
valeur transnationales.

Figure 1: échantillon de 'étude, par confédération

Assoc' Ligues Clubs Expatriés Age?
AFC 18 20 267 18.6% 29.0
CAF 4 5 75 11.0% 26.6
CONCACAF 10 12 178 22.0% 27.2
CONMEBOL 10 18 331 9.6% 28.3
OFC 1 1 10 25.4% 277
UEFA 50 86 1374 24.9% 26.3
Total 93 142 2°235 21.2% 26.8

1 Nombre d’associations nationales
2 Moyenne d'age des expatriés
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2. Principales origines dans le
monde

Au ler mai 2018, 178 associations nationales
avaient au moins un représentant actif a
Uétranger dans les ligues analysées (+2 par
rapport a 2017). Le Brésil est le pays le plus
représenté avec 1236 expatriés (+42 compare
a 2017), suivi par la France (821, +45) et lArgen-
tine (760, -26). Les ressortissants de ces trois
pays représentent 22,7% du total des expatriés.
Ce pourcentage monte a 43,4% en prenant en
compte les dix principaux pays exportateurs.

Les expatriés brésiliens sont présents dans
78 des 93 associations couvertes par étude.
Les Argentins (65 associations), les Francais
(62) et les Nigérians (60) évoluent également
dans plus de six pays sur dix. La plus forte
augmentation dans le nombre d’expatriés par
rapport au ler mai 2017 a été enregistrée pour
la France : de 776 a 821 joueurs sous contrat
avec des équipes étrangeres.

cLEs

Figure 2: origines les plus représentées parmi
les expatriés

Expatriés  Depuis 2017 Principale destinat.

1 Brésil 1236 [ +42 @  Portugal
2 France 821 [l +45 @  Angleterre
3 Argentine 760l -26 ® cnili
4 Serbie 465 I -3 Bosnie-Herzég.
5 Angleterre 413 1 -19 Ecosse
6 Espagne 361 -6 Angleterre
7 Croatie 346 || +21 Slovénie
Allemagne 346 || +13 Turquie
9 Colombie 327 || +29 ®  Mexique
10 Uruguay 324 | +24 @  Argentine
11 Nigéria 306 I +8 Norvege
12 Portugal 261 +18 Angleterre
13 Pays-Bas 256' +25 ®  Angleterre
14 Ghana 229 | -4 USA
15 Belgique 220 | +7 Pays-Bas
16 Sénégal 189 | +14 France
17 Ukraine 182 | -1 Biélorussie
18 Cote d'lvoire 173 | +2 France
19 Slovaquie 162 | -17 Tchéquie
20 Suéde 160 | -7 Norvege
21 Bosnie-Herzégovine 153 | -3 Croatie
22 Cameroun 152 | -19 France
Danemark 152 | +2 Norveége
24 Irlande 147 | +7 Angleterre
25 Paraguay 144 | 12 Argentine
26 Italie 135 | = Malte
27 Suisse 133 | +4 Allemagne
28 USA 125 | +1 Allemagne
29 Autriche 120 | +7 Allemagne
30 Russie 112 | -23 ®  Biélorussie
31 Japon 111| -20 Singapour
Roumanie m | -10 Hongrie
33 Corée du Sud 109 | +7 Japon
34 Gréce 107 | +2 Chypre
35 Slovénie 105 | +16 Italie
36 Ecosse 103 | -3 Angleterre
37 Mexique 102 | +37 ®  UsA
38 Australie 98 | +4 Angleterre
39 Tchéquie 95 | +3 Slovaquie
40 Vénézuéla 87 | +20 Espagne
41 Pologne 86 | +1 Italie
42 Monténégro 83| -13 Serbie
43 Canada 78 | +12 USA
Chili 78 | -5 Mexique
Norvége 78 | -14 Suéde
46 Macédoine 77| +17 Albanie
47 Géorgie 71| -5 Ukraine
48 Mali 67 ‘ +7 France
49 Islande 58 | +4 Suéde
50 Finlande 52 ‘ -10 Danemark

FOOTBALL "%,
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En prenant en compte la population, le plus
fort d’expatries par million d’habitants a été
mesuré pour llslande (180). Cette valeur est
supérieure a 100 pour une seule autre asso-
ciation : le Monténégro (134). Elle est aussi tres
élevée pour lUruguay (96) et la Croatie (80).
Plusieurs autres pays de lancienne Yougosla-
vie sont aux avant-postes. Ce résultat reflete
Uextraordinaire capacité de formation dans
cette région, ainsi que lexistence de réseaux
de transfert internationaux bien établis.

Figure 3: plus hauts taux d’expatriés par million
d’habitants (au moins 50 expatriés)
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3. Principales origines par région Figure 4: principales associations d’origine des
expatriés en Asie
Ce chapitre analyse la préesence expatriée dans Expatriés  Depuis 2017 Principale destinat.
trois differentes regions du monde: lAsie, les 1 Brésil Y] Japon
Ameériques et LEurope. Cette approche permet 2 Corée du Sud 76| o Japon
d’explorer les d|vergen'ces dar’ws _Le_s reseaux de 5 Espagne o7 s nde
transfert tant en fonction de lorigine que de la ‘
. . 4 Japon 46| -12 Singapour
destination.
5 France 41| -4 Qatar
Asie 6 Nigéria 39| +5 Inde
Ay . : 7 Argentine 37| +3 Chine
Les Bresiliens constituent de loin le plus gros ) »
. ) . 8 Serbie 35| +3 Ouzbékistan
contingent de footballeurs expatries en Asie | .
. \ , 9 Pays-B 29 +9 | ési
(306 joueurs, +14 par rapport a 2017). Ils repré- ays-bas ndonesie
10 Angleterre 27| +4 Inde

sentent presqu’un quart des expatriés dans
les championnats asiatiques analysés (24,0%).
Cette proportion a néanmoins diminué de 1%
par rapport a mai 2017. Seulement deux asso-
ciations de AFC font partie du top 10 des pays
les plus représentes parmi les expatriés en Asie
: la Coree du Sud (76 joueurs, +10) et le Japon
(46, -12). Lorsqu’il s'agit de recruter a létranger,
les clubs asiatiques privilegient les footballeurs
d’autres confédeérations (77,9%).

Les footballeurs européens sont aussi bien re-
présentés dans les équipes asiatiques. Les Es-
pagnols sont les plus présents (67, +18), suivis
par les Frangais (41, -4) et les Serbes (35, +3).
Les joueurs africains sont également relative-
ment nombreux, les Nigérians en particulier (39
joueurs, +5). La diversité des origines parmi les
expatriés illustre la bonne intégration de lAsie
dans le marché global des footballeurs mal-
gre lexistence de quotas limitant la présence
étrangere dans les clubs.
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Amériques Figure 5: principales associations d’origine des

) Lo o ) expatriés dans les Amériques
Si les Brésiliens sont la principale main d’ceuvre

dans le football mondial, les Argentins jouent Expatriés  Depuis 2017 Principale destinat.
un réle similaire dans les Amériques. Avec 456 1 Argentine ey | -10 chili
joueurs (-10 comparé a 2017), ils représentent 2 Colombie 234 +17 Mexique
23,5% des expatriés dans la région. Seuls 105 3 Uruguay 216 | +2 Argentine
E}resnlens (—16)/ sont presents dans des clubs 4 Paraguay 120 | n Argentine
etrangers americains. Legr nombre .est non s Bresil 105 16 Vexique
seulement inférieur a celui des Argentins, mais i

o ) ) > 6 Mexique 68| +24 UsA
aussi a celui des Colombiens (234 joueurs, -17),  Venémuel 27| - en

enezuela +
des Uruguayens (216, +2) et des Paraguayens — _
(120, +11). 8 Chili 42| -3 Mexique
9 Angleterre 41| -10 USA

Neufdes dix pays avec les plus gros contingents 10 Panama 37| 4 USA

d’expatriés dans les Amériques proviennent
de cette méme zone géographique. Ce résul-
tat montre que limportation de joueurs dans
la région suit essentiellement une logique de
proximité. Les joueurs anglais constituent la
seule exception. Leur place dans le top 10 est
principalement liee a la forte présence aux
Etats-Unis (38 expatriés sur les 41 Anglais em-
ployés dans les Amériques).
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Europe Figure 6: principales associations d’origine des
) L o expatriés en Europe
Comme pour lAsie, le Bresil est lorigine la plus

représentée parmi les expatriés sous contrat

Expatriés  Depuis 2017 Principale destinat.

avec les clubs européens pris en compte : 824 1 Brésil s2¢l +46 @ rortueal
joueurs. Cependant, la proportion de Brésiliens 2 France 727 +61 @  Angleterre
parmi les expatriés est dans ce cas bien plus 3 Serbie 42411 -4 Bosnia-Herzégovine
faible (9,2%). Si les clubs européens disposent 4 Croatie 3271 +27 @  Slovénie

de réseaux de recrutement tres diversifiés (149 . Angleterre 3271l 12 Ecosse
différentes origines), 65,6% des expatriés pré- 6 Allemagne 3061 1 Turquie

sents dans le continent proviennent toujours 7 Argentine 265l -15 Espagne
d’autres associations de TUEFA. s Espagne 2ol 28 @  Angleterre

La France est le deuxiéme pays exportateur de o Nigéria 249 *1 Norvege
joueurs a l'échelle européenne (727 joueurs, +61 10 Portugal 233 +11 Angleterre

par rapport a 2017), suivie par la Serbie (424,
-4), la Croatie (327, +27) et lAngleterre (327, -12).
Mise a part le Brésil, les origines extérieures a
UEurope les plus représentées sont lArgentine
(265 joueurs, -15) et le Nigéria (249, +1). Toutes
les confédérations ont des joueurs actifs en
Europe, ce qui illustre la centralité de ce conti-
nent dans l'économie globale du football pro-
fessionnel.
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4. Conclusion

La route internationale la plus fréquentée
dans le football mondial part du Brésil pour
rejoindre le Portugal. Au ler mai 2018, 240
joueurs brésiliens évoluaient au niveau adulte
dans des clubs professionnels portugais. Les
deux autres principaux canaux migratoires re-
lient lAngleterre & Ecosse (110 joueurs), ainsi
que lArgentine au Chili (106 joueurs).

Malgré quelques différences selon les aires
géographiques, ce rapport montre que la mi-
gration de joueurs est devenue une réalité bien
établie dans le football. Le développement de
ligues professionnelles a travers le monde
suggere que le nombre et le pourcentage de
joueurs expatriés dans les clubs vont encore
augmenter. Ce processus va dans un premier
temps bénéficier surtout aux ressortissants
des pays traditionnels du football, d’ou une
forte proportion d’expatriés est toujours ori-
ginaire (43,4% pour les dix premieres nations
exportatrices).

HEES

Si importer des joueurs depuis 'étranger peut
étre avantageux pour les nations qui aspirent a
développer le niveau de leur football, leur vrai
défi réside dans lamélioration du niveau de la
formation délivrée aux talents locaux. Pour y
parvenir, l'élaboration d’'une stratégie axée sur
le long terme est indispensable. Une bonne
concertation entre clubs, ligues profession-
nelles et associations nationales est aussi un
atout de poids.

Dans un contexte tres concurrentiel, indé-
pendamment du niveau de développement
du football dans leur pays, toutes les associa-
tions doivent prendre en compte ces aspects
si elles entendent préserver ou améliorer leur
compétitivité sur le plan international.

Figure 7: principaux canaux migratoires a I’échelle globale (au moins 50 expatriés)
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