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Analyse économique globale du marché des transferts (2015-2024)

Drs Raffaele Poli, Loic Ravenel et Roger Besson

Introduction

Ce rapport analyse les investissements en indemnités
de transfert effectués par les clubs a I'échelle globale
lors de la derniere décennie. Le premier chapitre dévoile
I'évolution des sommes engagées par les équipes, tant
au total que par ligue, ainsi que les bilans nets des opéra-
tions de transfert a ce dernier niveau. Le deuxieme cha-
pitre se focalise sur les clubs dans une triple perspec-
tive : les dépenses, les recettes et les bilans.

Les chiffres publiés incluent les indemnités de transfert
fixes, les éventuels bonus (indépendamment de leur
payement effectif), ainsi que les sommes versées dans
le contexte de préts payants. Les montants négociés
dans le cadre de préts avec obligation d'achat sont inclus
dans le décompte pour I'année du transfert (y compris
pour les obligations activables a des conditions faciles).

Dans la limite des informations disponibles, les données
sur les recettes prennent aussi en compte les sommes
négociées pour une revente. En ce qui concerne les
échanges de joueurs, seuls les soldes monétaires éven-
tuels ont été pris en considération. Toutes les sommes
ont été converties en euro au taux de la date du transfert.
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Investissements et bilans par Ilgue Figure 1 : indemnités de transfert engagées par les clubs,

bonus compris (2015-2024), € milliards
Les investissements des clubs en indemnités de trans-

fert ont atteint un premier pic en 2019 (€9,99 milliards), lnerational Total
pour ensuite baisser dans le contexte de la crise sani- 2015 3.71 218 N 5.88
anre et(;er?(c))?ter a€12,24 m|||||ard§ en ’2012d3. I\/Iallgre une 2016 495 261 . 6.86

aisse de 10% par rapport a I'année précédente, le mon-
tant atteint en 2024 est le deuxieme le plus élevé (€10,96 2017 551 355 S 9.06
milliards). 2018 561 2.7 I 8.32

) ) . 201 4 . .

Les clubs des cing grandes ligues européennes se 019 646 353 NS 999
taillent la part du lion sur le marché des transferts. Lors 2020 5.01 250 [N 7.51
de chacune des dix saisons analysées, la proportion de 2021 411 188 EEE 599

leurs dépenses a toujours été proche ou supérieure aux
8 . ) : : 2022 6.20 313 I 9.34

deux tiers, avec néanmoins une petite baisse en 2023 et
2024. Cette diminution s'explique en premier lieu par la 2023 8.82 342 TN 1224
montée en puissance de I'Arabie Saoudite (surtout pour 2024 7.33 363 M 0%

2023) et le tour de vis financier en Espagne.

Figure 2 : pourcentage des investissements des clubs du

big-5 (2015-2024)
2015 73.4%
2016 67.1% N
2017 72.8% N
2018 71.8% N
2019 69.4% N
2020 72.3% I
2021 68.1% I
2022 71.4% R
2023 65.2% N
2024 62.5%
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Avec €23,02 milliards de dépenses lors de la derniere
décennie, la Premier League anglaise se détache net-
tement (28,1% du total), suivie par la Serie A italienne
(10,84 milliards) et les trois autres championnats du big- 1 + Premier League (ENG) 23.02 I

Figure 3 : indemnités de transfert engagées, par ligue
(2015-2024), € milliards

5 (entre €7 et '€8 m||1||ards). Les autres I!gues'sont net- ) l B sereA 1084 I
tement plus distancées, avec le Championship anglais
sixiéme (€2,55 milliards) et la Saudi Pro League (€2,09 8 [ LaLiga(Esp) 794 I
milliards) en téte de liste parmi les ligues extérieures a 4 l I Ligue 1 (FRA) 7.44
I'Europe. 5 Bundesliga (GER) 7.17 R
Le bilan net des opérations de transfert des vingt ligues 6 + Championship (ENG/2) 255 W
dont.\les clubs: ont engage le plus (jargent lors des d!x 7 Saudi Pro League (KSA) 200
dernieres années varie entre un maximum de +€2,34 mil- =
liards pour la Primeira Liga portugaise et un minimum de s il cs o 188 B
-€11,54 milliards pour la Premier League anglaise. Grace 9 Primeira Liga (POR) 1.76 Il
aux transferts.vers ce der.ni'er championnat, le Chgm- 10 gy Premier League (US) 155 1
pionship anglais (+€1,50 milliards) présente le deuxiéme 1 l@l aa X 147 1
meilleur bilan, juste devant I'Eredivisie et le Brasileirdo. A 'ga MX (MEX) :
I'opposé, derriere la Premier League, on trouve la Saudi 12 Brasileirdo (BRA) 1.46
Pro League (‘€1,81 mllllards) 13 __ Eredivisie (NED) 135 1

14 | | ProLeague e 134 1

15 Stiper Lig (TUR) 128 1l

16 B= LS (ush) 1171

17 ... Primera Division (ARG) 082 1

18 l B seieB i 0.55 |

19 ’ Stars League (QAT) 047 |

20 EE ) Bundesliga (cEr/2) 039 |

Figure 4 : bilans nets des 20 ligues les plus dépensiéres
(2015-2024), € milliards

Primeira Liga (POR) 2.34 ]
2 + Championship (ENG/2) 1.50 [ ]
3 Ered|V|S|e(NED) 1.49 [ ]
4 Brasileirdo (8RA) 1.47 ]
5 [ Primera Division (ARG) 1.29 ]
6 l l Pro League (BEL) 112 [ |
; Bundesliga (GER/2) 0.48 1
8 l l Serie B (ITA/2) 0.38 |
9 l l Ligue 1 (FRA) 0.23 |
0 Stiper Lig (TUR) -0.20 I
1 el tigamx viex) 0.36 |
12 | Premier League (RUS) -0.39 1
13 ’ Stars League (QAT) -0.41 1
14 BE mLs sy -0.46 I
15 . Bundesliga (GER) -0.59 1
16 i LaLiga (ESP) -0.79 1
17 CSL (CHN) 128 (]
18 | | sereacs -1.46 |
19 Saudi Pro League (KSA) -1.81 [ |

20 + Premier League (ENG) -11.54 IS
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Investissements et bilans par club

A I'échelle des clubs, Chelsea sort nettement du lot du
point de vue des dépenses lors de la derniére décennie
(€2,78 milliards). Il sagit d'un montant de 42% supérieur
aux deuxiemes clubs ayant le plus investi, Manchester
City et Manchester United. La moitié des équipes aux
vingt premiers rangs fait partie de la Premier League an-
glaise, les autres participant aux championnats du big-
5 restants (quatre clubs italiens, trois espagnols, deux
frangais et un allemand).
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Figure 5 : indemnités de transfert engagées, par club
(2015-2024), € milliards

1 @  Chelsea FC (ENG) 2.7¢ I
2 @ Manchester City (ENG) 1.95 I
@&  Manchester United (eve) 1,95 I
4 @ | Paris St-Germain (FrRA) 1.90 I
5 | Y| duventus FC (7a) 177
6 @ FCBarcelona (Esp) 1.67 I
7 ?Z Tottenham Hotspur (ENG)  1.471 [N
8 @ | Arsenal FC (eno) 140
9  H) | Atlético Madrid (EsP) 124 I
£ | Liverpool FC (ENG) 1.24 N
11 | & Bayern Minchen (GER) 120
12 | @ | Real Madrid (£sP) 116
13 w West Ham United (ENG) 1.10 N
14| @ | Milan AC (7a) 1.07 S
@ | Internazionale (ITA) 1.07 N
16 Aston Villa (ENG) 1.04
17 & | Everton FC (ENG) 1.03 1N
18 ‘Qﬁ: AS Monaco (FRA) 1.02 N
19 &%  Newcastle United (enG) 1.0 [N
20 () SSC Napoli (1TA) 1.00 N
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En intégrant a I'équation les revenus tirés des transferts, ) " o
Manchester United présente le bilan le plus négatif lors ?(ﬁqu'lrﬁ 6n' bilans nets les plus négatifs (2015-2024),
de la derniére décennie (-€1,304 milliards), suivi par tions

Chelsea (-€1,21 milliards) et Paris St-Germain (-€991 1 @ Manchester United (ENG) I 1304
r/mlh'ons). Douze clubs angla!s ﬂgurent parmi Ies' vingt 9 Chelsea FC () . 000
équipes avec les soldes monétaires les plus négatifs sur _ :
les opérations de transfert de la derniere décennie. Real 3 | @ | Paris St-Germain (FR%) i
Madrid n'est que 25éme (-€304 millions). 4 | @ | Arsenal FC (eno) 95
Plusieurs équipes hors big-5 figurent aux vingt premiéres 5 | & | Tottenham Hotspur (:NG) AL
places du classement des clubs avec les bilans les plus 6 Manchester City (ENG) Bl 03
pOSIltIfS dansles opeérations de transfert des dix dernleAres 7 @  Mienac(m B o3
années. Benfica (+€816 millions) est nettement en téte. :
Les Portugais devancent deux autres clubs européens 8 | & | Newcastle United (ENc) . 626
extérieurs aux cing grands championnats : Ajax (+€473 9 @ FrCBarcelona (Esp) 607
milliohs) et RB Salzpurg (+€401 .millions)A LOSC_) _I_ille est 10 | W | AkHilal SFC (<) B 556
premier parmi les équipes du big-5 (+€391 millions) et 11 @ | WestHam United e
Athletico Paranaense au niveau des clubs non-euro- est Ham United (£1) :
péens (+€200 millions). 12 ) | duventus Fe () I 526
13 Aston Villa (ENG) [
14 &3  Bayern Miinchen (GER) W 442
15 | @  ANassrFC (ksn) W 384
16 9 Bournemouth AFC (ENG) M 383
17 | £} | Liverpool FC (ENG) B 366
18 i}', Crystal Palace (ENG) M 363
19 () | SSC Napoli (I74) I -3¢0
20 @  Wolverhampton FC (ENG) W 345

Figure 7 : bilans nets les plus positifs (2015-2024),

€ millions
1 | ¥  SLBenfica (POR) +g816 [N
2 | &) | AFC Ajax (NED) +473 1l
3 | &% RBSalzburg (AUT) +401 W
4 @  LOSC Lille (FrA) +391 1l
5 | & | sporting CP (POR) +345 W
6 ‘; AS Monaco (FRA) +305 W
7 | € FCPorto(PoR) +296 W
8 | § | SCBraga(Por) +279
9 %  Dinamo Zagreb (CrRO) +255 W
10 | #  PSV Eindhoven (NED) +250 W@
11 e  AZ Alkmaar (NED) +224 W
12 | @  FC Nordsjeelland (DEN) +219 Il
13 | (@ | KRC Genk (51 211 i
14 | 4a: | Udinese Calcio (ITA) +208 B
15 @ Atalanta BC (ITA) +206 W
16 % Athletico Paranaense (8ra)  +200 B
17 \ Olympique Lyonnais (FRA) +196 W
18 &)  SE Palmeiras (8RA) +194
19 @ Shakhtar Donetsk (UKR) +190 B
20 @  Fluminense FC (BRA) +186 Wl
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Le club avec le bilan le plus négatif sur les opérations de
transfert de la derniere décennie, Manchester United, a
réalisé un déficit lors de chacune des dix années analy-

Figure 8 : bilan annuel des opérations de transfert,
Manchester United (2015-2024), € millions

sées. A sept reprises au total et lors de chacune des cing 2015 71 m
dermere's'annees, le solde négatif a meéme dépassé |e§ 016 175 —
€100 millions, avec un record de négatif de -€234 mil-

lions en 2022. 2017 A -
- ) . L 2018 52 ]
A lopposé de Manchester United, les opérations de

transfert de Benfica ont généré un solde positif lors de 2019 69 -
neuf des dix années analyseées, la seule I'exception étant 2020 -138 [ |
2020 avec un dlffelrentlellproche de zéro. Le§ gains an- o021 174 —
nuels ont méme dépassé les €100 millions a quatre re-

prises, avec un record de €167 millions en 2019, grace o7 s -
notamment au transfert record de Jodo Félix a I'Atlético 2023 -151 [
Madrid. 2024 -120 [ |

Figure 9 : bilan annuel des opérations de transfert, SL
Benfica (2015-2024), € millions

2015 4105 .
2016 +46 u
2017  +159 L
2018 +35 u
2019 +161 .
2020 -2 |

2021 +19 1

2022 +81 -
2023  +117 .
2024 +94 L
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Conclusion

Malgré une baisse de 16% par rapport a I'année record de
2023, le montant des indemnités de transfert investies
par les clubs mondialement est resté a un niveau tres
élevé en 2024 : €10,96 milliards. Il s'agit de la deuxieme
valeur la plus haute jamais enregistrée, avec méme un
nouveau record pour les transferts nationaux (€3,63 mil-
liards).

La Premier League est de loin le championnat réunissant
les équipes les plus actives sur le marché des transferts.
Leurs investissements représentent 28% du total de la
derniere décennie, un pourcentage qui dépasse les deux
tiers en prenant en compte les cing grandes ligues eu-
ropéennes. Une baisse dans limportance relative des
dépenses des clubs du big-5 a néanmoins été observée
depuis 2023 et la montée en puissance de I'Arabie Saou-
dite.

A I'échelle des clubs, Chelsea sort nettement du lot avec
€2,78 milliards engagés en indemnités de transfert lors
de la derniére décennie, 42% de plus que pour les deu-
xiemes clubs les plus dépensiers, Manchester City et
Manchester United. Ce dernier club présente par contre
le bilan net le plus négatif (€-1,30 milliards) et Benfica le
plus positif (+€816 millions).



